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https://seminare.bwnrw.de/pub/Grundlagen-der-Mitarbeiterfuehrung/id/BB-FZ-238


ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Führungskräfte aus allen Bereichen,
Management & Führung

Seminarnummer: BB-FZ-238, 
Dauer: 2 Tage (09:00 - 17:00 Uhr),
max. 12 Teilnehmende

Grundlagen der
Mitarbeiterführung

In unserem zweitägigen Training "Grundlagen der Mitarbeiterführung"
vermitteln wir die wichtigsten Grundlagen zur Gestaltung der eigenen
Führungsrolle. Wir stellen geeignete Methoden und Werkzeuge für den
beruflichen Alltag vor. Die Veranstaltung ist geeignet für Teilnehmende,
die neu in der Führungsposition sind oder ihr Wissen auffrischen wollen.

Seminargebühr: 830 Euro 
Tagungspauschale: 120 Euro
Seminarkosten: 950 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
kehr@bwnrw.de
www.bwnrw.de

02371 – 8291-958

TERMINE

21.04. - 22.04.2026 in Lüdenscheid
19.05. - 20.05.2026 in Iserlohn
30.06. - 01.07.2026 in Iserlohn
15.09. - 16.09.2026 in Lüdenscheid
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https://seminare.bwnrw.de/pub/Grundlagen-der-Mitarbeiterfuehrung/id/BB-FZ-238
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ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Führungskräfte und Mitarbeitende aus
allen Bereichen, Management &
Führung

Seminarnummer: BB-FZ-239, 
Dauer: 2 Tage (09:00 - 17:00 Uhr),
max. 12 Teilnehmende

Vom Kollegen zum
Vorgesetzten

Neue Führungskräfte stehen vor zahlreichen Herausforderungen. Sie
müssen die Erwartungen des Vorgesetzten erfüllen und gleichzeitig eine
Beziehung zu den Mitarbeitenden – die möglicherweise die ehemaligen
Kollegen sind – aufbauen. Unser überaus beliebtes zweitägiges Training
bereitet auf zukünftige Führungsaufgaben vor und berücksichtigt hierbei
die Besonderheiten, die sich durch den Rollenwechsel für die Führungs-
kraft ergeben.

Seminargebühr: 830 Euro 
Tagungspauschale: 120 Euro
Seminarkosten: 950 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
kehr@bwnrw.de
www.bwnrw.de

02371 – 8291-958

TERMINE

03.03. - 04.03.2026 in Dortmund
05.05. - 06.05.2026 in Lüdenscheid
07.07. - 08.07.2026 in Iserlohn
22.09. - 23.09.2026 in Lüdenscheid
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https://seminare.bwnrw.de/pub/Vom-Kollegen-zum-Vorgesetzten/id/BB-FZ-239
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ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Führungskräfte und Mitarbeitende aus
allen Bereichen, Management &
Führung

Seminarnummer: BB-FZ-234, 
Dauer: 1 Tag (09:00 - 17:00 Uhr),
max. 12 Teilnehmende

Umgang mit schwierigen
Persönlichkeiten

Der Umgang mit Menschen, die uns einfach nicht liegen oder sehr
unsympathisch sind, stellt uns vor eine schwere Aufgabe. Ausweichen
kann man diesen Personen aber häufig nicht. Warum sind eigentlich
einige Persönlichkeiten für uns so schwierig, während wir mit anderen
hervorragend zurechtkommen? 
Das Training vermittelt Erkenntnisse zur Persönlichkeitspsychologie.

Seminargebühr: 435 Euro 
Tagungspauschale: 60 Euro
Seminarkosten: 495 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
kehr@bwnrw.de
www.bwnrw.de

02371 – 8291-958

TERMINE

11.05.2026 in Leverkusen
08.12.2026 in Iserlohn
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https://seminare.bwnrw.de/pub/Umgang-mit-schwierigen-Persoenlichkeiten/id/BB-FZ-234
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ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Führungskräfte und Mitarbeitende, die
bereits ein Grundlagenseminar besucht
haben

Seminarnummer: BB-FZ-530, 
Dauer: 2 Tage (09:00 - 16:30 Uhr),
max. 12 Teilnehmende

Fortgeschrittene
Führungskompetenzen
Aufbau- & Vertiefungskurs

Der Aufbaukurs "Fortgeschrittene Führungskompetenzen" richtet sich
an Führungskräfte, die ihre Kompetenzen erweitern und vertiefen
möchten. Die Teilnehmenden entwickeln ihre Führungspersönlichkeit
weiter und lernen, anspruchsvollere Führungsaufgaben souverän zu
meistern. Die Kommunikationsfähigkeiten sowie der Umgang mit
verschiedenen Mitarbeitertypen werden gestärkt. Ein integriertes
Individual-Coaching unterstützt die Führungskräfte in ihrer Entwicklung.

Seminargebühr: 1.195 Euro 
Tagungspauschale: 120 Euro/140 Euro
Seminarkosten: 1.315 Euro/1.335 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
kehr@bwnrw.de
www.bwnrw.de

02371 – 8291-958

TERMINE

10.02. - 11.02.2026 in Dortmund
23.09. - 24.09.2026 in Hagen
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https://seminare.bwnrw.de/pub/Fortgeschrittene-Fuehrungskompetenzen-Aufbau-Verti/id/BB-FZ-530
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ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Das Angebot richtet sich an Führungs-
kräfte aus allen Unternehmensbereichen.
Es sollten erste praktische Führungs-
erfahrungen vorhanden sein

Seminarnummer: BB-LG-436, 
Dauer: 5,5 Tage, 
max. 12 Teilnehmende

Lehrgang:
Moderne Führung

Der Lehrgang ist modular aufgebaut und thematisiert drei Schlüsselbe-
reiche von moderner Führung: "Bedürfnisorientierte Führung", „Umgang
mit schwierigen Mitarbeitenden“ und "Veränderungsmanagement". 
In kollegialen Fallberatungen wird der Transfer des Gelernten in die
Praxis geübt sowie Raum für zusätzliche Problemstellungen und die
Auseinandersetzung mit individuellen Führungsthemen ermöglicht.

Seminargebühr: 2.495 Euro 
Tagungspauschale: 220 Euro
Seminarkosten: 2.715 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
kehr@bwnrw.de
www.bwnrw.de

02371 – 8291-958

TERMINE

22.04. - 09.12.2026 in Dortmund
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https://seminare.bwnrw.de/pub/Lehrgang%3A-Moderne-Fuehrung/id/BB-LG-436
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ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Führungskräfte aus Bereichen wie
Personal- und Projektmanagement,
betriebliche Ansprechpersonen für
Konflikte sowie Betriebsratsmitglieder

Seminarnummer: BB-LG-154, 
Dauer: 4 x 2 Tage, 
max. 12 Teilnehmende

Betriebliche Mediation:
Konflikte wirkungsvoll durch
interne Mediation im Betrieb lösen

Betriebliche Mediatoren und Mediatorinnen können Konflikte erkennen,
analysieren und im Vorfeld eingreifen, um Eskalationen zu verhindern.
Sie gehen wirkungsvoll an Konflikte heran und befähigen die Konflikt-
parteien, wieder ins Gespräch zu kommen und zukunftsfähige und
einvernehmliche Lösungen zu erarbeiten. Dafür lernen die Teilnehmen-
den das nötige Handwerkszeug, um souverän und unbürokratisch mit
Konflikten umzugehen. 

Seminargebühr: 2.595 Euro 
Tagungspauschale: 650 Euro
Seminarkosten: 3.245 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
pongratz@bwnrw.de
www.bwnrw.de

0211 – 4573-248

TERMINE

15.09. - 09.12.2026 in Essen
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ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

(Interne) Trainer:innen, Schulungsbe-
auftragte, Personalentwickler:innen

Seminarnummer: BB-LG-131, 
Dauer: 4 Tage, 
max. 16 Teilnehmende

Train-the-trainer 2.0
Das Beste aus verschiedenen
Lernwelten

Die Ausbildung <Train-the-Trainer 2.0 – Das Beste aus verschiedenen
Lernwelten= vermittelt alle methodisch-didaktischen Elemente für die
Vorbereitung, Durchführung und Nachbereitung von Trainings.
Der vierwöchige Kurs legt großen Wert auf Praxis: Teilnehmende
erarbeiten eigene Konzepte und testen Methoden direkt.
Zum Abschluss wird ein eigenes Training konzipiert, das sofort einsetz-
bar ist und echten Mehrwert bietet.

Seminargebühr: 1.965 Euro 
Tagungspauschale: 140 Euro
Seminarkosten: 2.105 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
triestram@bwnrw.de
www.bwnrw.de

0211 – 4573-285

TERMINE

03.11. - 03.12.2026 in Iserlohn
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https://seminare.bwnrw.de/pub/Train-the-trainer-2.0-Das-Beste-aus-verschiedenen-/id/BB-LG-131
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ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Fach- und Führungskräfte aller
Branchen

Seminarnummer: BB-FZ-120, 
Dauer: 1 Tag (09:30 - 17:00 Uhr),
max. 12 Teilnehmende

Emotionale Intelligenz 
als Führungskompetenz

Fachwissen allein reicht nicht für erfolgreiche Führung. Entscheidend ist
der souveräne Umgang mit eigenen Emotionen – basierend auf
Selbstwahrnehmung, Empathie, sozialen Fähigkeiten, Selbstregulierung
und Vertrauen in die Intuition. Dies ist erlernbar und stärkt die
Verbindung zu Mitarbeitenden und prägt das Miteinander im Führungs-
alltag.

Seminargebühr: 435 Euro 
Tagungspauschale: 0 Euro
Seminarkosten: 435 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
pongratz@bwnrw.de
www.bwnrw.de

0211 – 4573-248

TERMINE

27.04.2026 in Bielefeld
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ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Führungskräfte aus allen Bereichen,
Management & Führung

Seminarnummer: BB-FZ-237, 
Dauer: 1/2 Tag (13:00 - 17:00 Uhr),
max. 12 Teilnehmende

Teams erfolgreich 
führen

Erfolge gehören dem Team – für Misserfolge jedoch trägt die Team-
leitung die Verantwortung. Die Führung von Teams unterscheidet sich
deutlich vom normalen Führungsgeschäft und setzt ein anderes Selbst-
verständnis der Führung voraus. Wir führen die interne Dynamik von
Teams ein und zeigen, wie Teams zum Erfolg geführt werden können.
Die Teilnehmenden reflektieren diese neue Sichtweise und probieren
die einzelnen Elemente der Teamführung in Rollenspielen praktisch aus.

Seminargebühr: 295 Euro 
Tagungspauschale: 40 Euro
Seminarkosten: 335 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
kehr@bwnrw.de
www.bwnrw.de

02371 – 8291-958

TERMINE

17.09.2026 in Lüdenscheid
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ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Führungskräfte aus allen Bereichen,
Management & Führung

Seminarnummer: BB-FZ-231, 
Dauer: 1/2 Tag (13:00 - 17:00 Uhr),
max. 12 Teilnehmende

Führen von jungen
Mitarbeitenden

Der „Generation Y / Generation Z“ eilt ein zweischneidiger Ruf voraus.
Gewünscht und gebraucht werden sie als zukünftige Fach- und
Führungskräfte. Und gleichzeitig gelten sie als vermeintlich kompliziert
und anspruchsvoll. Aber sind sie das wirklich? Unser halbtägiger Work-
shop gibt Einblicke in die Wünsche und Erwartungen dieser Generation
und zeigt die Herausforderungen für veränderte Führungsformen auf.
Wir diskutieren neue Personalentwicklungsansätze.

Seminargebühr: 295 Euro 
Tagungspauschale: 40 Euro
Seminarkosten: 335 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
kehr@bwnrw.de
www.bwnrw.de

02371 – 8291-958

TERMINE

08.10.2026 in Leverkusen
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https://seminare.bwnrw.de/pub/Fuehren-von-jungen-Mitarbeiterinnen-und-Mitarbeite/id/BB-FZ-231
https://seminare.bwnrw.de/pub/Fuehren-von-jungen-Mitarbeiterinnen-und-Mitarbeite/id/BB-FZ-231


ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Führungskräfte und Mitarbeitende,
Management & Führung,
Personalmanagement

Seminarnummer: BB-FZ-235, 
Dauer: 1 Tag (09:00 - 17:00 Uhr),
max. 12 Teilnehmende

Mitarbeitende beurteilen
und (ERA-)Beurteilungsgespräche
führen

Im Kompakttraining lernen Führungskräfte wie sie Mitarbeitergespräche
effektiv(er) nutzen können, um Motivation statt Demotivation in der
Belegschaft zu erzeugen. Eine Reflexion des eigenen Bewertungs-
systems und des eigenen Bewertungsstils im Austausch mit
Führungskräften anderer Unternehmen bietet einen "Blick über den
Tellerrand" hinaus.

Seminargebühr: 435 Euro 
Tagungspauschale: 0 Euro
Seminarkosten: 435 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
kehr@bwnrw.de
www.bwnrw.de

02371 – 8291-958

TERMINE

07.10.2026 in Bielefeld
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ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Geschäftsführung, Führungskräfte,
Meister, Teamleiter

Seminarnummer: BB-FZ-240, 
Dauer: 1 Tag (09:00 - 17:00 Uhr),
max. 10 Teilnehmende

Mitarbeitergespräche
führen

Erfolgreiche Mitarbeitergespräche zu führen, ist ein elementarer
Bestandteil guter Führungsarbeit. 
In diesem eintägigen Training reflektieren die Teilnehmenden eine
Reihe typischer Gesprächssituationen (Lob-, Motivations-, Kritik-,
Konflikt-, Fehlzeiten- oder Entwicklungsgespräche) und üben zu diesen
auch konkret die Gesprächsführung.

Seminargebühr: 435 Euro 
Tagungspauschale: 0 Euro
Seminarkosten: 435 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
kehr@bwnrw.de
www.bwnrw.de

02371 – 8291-958

TERMINE

24.11.2026 in Essen
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ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Führungskräfte aller Ebenen, Team-
und Abteilungsleiter sowie HR-
Verantwortliche

Seminarnummer: BB-FZ-542, 
Dauer: 1 Tag (09:00 - 17:00 Uhr),
max. 12 Teilnehmende

Gesprächsführung 
mit psychisch erkrankten
Mitarbeitenden

Psychische Belastungen nehmen zu – Führungskräfte müssen darauf
professionell reagieren. Das Seminar zeigt, wie Auffälligkeiten erkannt
und sensibel angesprochen werden. Die Teilnehmenden lernen
Unterstützungsangebote für Mitarbeitende und Unternehmen kennen
sowie eine empathische und souveräne Gesprächsführung und gesunde
Teamkultur.

Seminargebühr: 435 Euro 
Tagungspauschale: 70 Euro
Seminarkosten: 505 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
kehr@bwnrw.de
www.bwnrw.de

02371 – 8291-958

TERMINE

02.12.2026 in Hagen
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ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Führungskräfte aus allen Bereichen,
Management & Führung

Seminarnummer: BB-FZ-232, 
Dauer: 1/2 Tag (13:00 - 17:00 Uhr),
max. 12 Teilnehmende

Konflikte und
Konfliktgespräche

„Leadership is a foul weather job“ (Peter Drucker, amerik. Ökonom und
Pionier der modernen Managementlehre, 1909 - 2005). Frei übersetzt
bedeutet dies: Konflikte gehören zum Führungsalltag. Am Umgang mit
Konflikten entscheidet sich der Erfolg oder das Scheitern von Führung.
Konflikte entstehen, wenn Emotionen ins Spiel kommen. Das Risiko,
dass diese Konflikte eskalieren und sich verfestigen, ist groß. Umso
wichtiger ist der kompetente Umgang mit solchen Situationen.

Seminargebühr: 295 Euro 
Tagungspauschale: 40 Euro
Seminarkosten: 335 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
kehr@bwnrw.de
www.bwnrw.de

02371 – 8291-958

TERMINE

01.12.2026 in Gütersloh
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ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Führungskräfte aus allen Bereichen,
Management & Führung

Seminarnummer: BB-FZ-538, 
Dauer: 1 Tag (09:00 - 16:30 Uhr),
max. 12 Teilnehmende

Low Performer 
erfolgreich entwickeln

In jedem Unternehmen gibt es Mitarbeitende mit dauerhaft geringer
Leistung – sei es durch fehlende Motivation oder eingeschränkte
Eignung. Der verständnisvolle Umgang ist für Führungskräfte heraus-
fordernd, aber entscheidend: Er spart Kosten und steigert Motivation.
Das Seminar vermittelt Ursachen, wirksame Führungsinstrumente und
trainiert den professionellen Umgang anhand von Praxisübungen und
Erfahrungsaustausch – ohne juristischen Schwerpunkt.

Seminargebühr: 435 Euro 
Tagungspauschale: 70 Euro
Seminarkosten: 505 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
kehr@bwnrw.de
www.bwnrw.de

02371 – 8291-958

TERMINE

23.04.2026 in Hagen
15.09.2026 in Bochum
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ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Personalleitetende, Mitarbeitende aus
der Personalabteilung, Führungskräfte
aus allen Unternehmensbereichen, die
Abmahngespräche führen

Seminarnummer: BB-FZ-541-w, 
Dauer: 1/2 Tag (13:00 - 17:00 Uhr),
max. 12 Teilnehmende

Abmahnungsgespräche 
führen
klar, fair, konsequent

Abmahnungsgespräche gehören zu den größten Herausforderungen im
Führungsalltag. Dieses Training vermittelt Sicherheit, stärkt die eigene
Haltung und zeigt, wie man auch in angespannten Momenten klar,
respektvoll und souverän kommuniziert. Mit praxisnahen Übungen und
konstruktivem Feedback werden Führungskräfte befähigt, konsequent
und zugleich fair zu handeln.

Seminargebühr: 355 Euro 
Tagungspauschale: 0 Euro
Seminarkosten: 355 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
kehr@bwnrw.de
www.bwnrw.de

02371 – 8291-958

TERMINE

29.09.2026 online
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https://seminare.bwnrw.de/pub/Abmahnungsgespraeche-fuehren-klar-fair-konsequent/id/BB-FZ-541-w
https://seminare.bwnrw.de/pub/Abmahnungsgespraeche-fuehren-klar-fair-konsequent/id/BB-FZ-541-w
https://seminare.bwnrw.de/pub/Abmahnungsgespraeche-fuehren-klar-fair-konsequent/id/BB-FZ-541-w
https://seminare.bwnrw.de/pub/Abmahnungsgespraeche-fuehren-klar-fair-konsequent/id/BB-FZ-541-w


ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Schichtführer, Meister, Vorarbeiter und
Teamleiter

Seminarnummer: BB-FZ-539, 
Dauer: 2 Tage (09:00 - 17:00 Uhr),
max. 12 Teilnehmende

Souverän führen 
im Produktionsalltag

Führen im Produktionsumfeld bedeutet Höchstleistung unter Zeitdruck
und erfordert Klarheit, Präsenz und starke Führungskompetenz. Dieses
Training macht fit für genau diese Realität: mit praxisnahen
Werkzeugen, wirksamer Kommunikation und souveränem Handeln auch
bei Engpässen, Schichtwechseln und Belastung. 
Das Ergebnis: mehr Sicherheit im Führungsalltag, starke Teamwirkung
und sofort einsetzbare Lösungen für den Produktionsbetrieb.

Seminargebühr: 830 Euro 
Tagungspauschale: 120 Euro
Seminarkosten: 950 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
kehr@bwnrw.de
www.bwnrw.de

02371 – 8291-958

TERMINE

20.05. - 21.05.2026 in Iserlohn
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https://seminare.bwnrw.de/pub/Low-Performer-erfolgreich-entwickeln-Fuehrung-die-/id/BB-FZ-538
https://seminare.bwnrw.de/pub/Low-Performer-erfolgreich-entwickeln-Fuehrung-die-/id/BB-FZ-538
https://seminare.bwnrw.de/pub/Low-Performer-erfolgreich-entwickeln-Fuehrung-die-/id/BB-FZ-538
https://seminare.bwnrw.de/pub/Souveraen-fuehren-im-Produktionsalltag-Werkzeuge-f/id/BB-FZ-539


ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Führungskräfte aller
Unternehmensbereiche

Seminarnummer: BB-FZ-529, 
Dauer: 1 Tag (09:00 - 16:30 Uhr),
max. 14 Teilnehmende

Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gesund durch 
Veränderungsprozesse führen

Organisatorische Veränderungen wie Umstrukturierungen und
Neuausrichtungen sind oft unvermeidlich, doch ihre Auswirkungen auf
die Gesundheit der Mitarbeitenden werden häufig unterschätzt. 
Im Workshop setzen sich die Teilnehmenden mit diesen Folgen
auseinander, reflektieren ihre eigene Haltung zu Veränderungen und
lernen, wie sie gesundheitliche Belastungen erkennen und negativen
Effekten aktiv entgegenwirken können.

Seminargebühr: 415 Euro 
Tagungspauschale: 60 Euro
Seminarkosten: 475 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
kehr@bwnrw.de
www.bwnrw.de

02371 – 8291-958

TERMINE

17.09.2026 in Gelsenkirchen
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https://seminare.bwnrw.de/pub/Mitarbeiterinnen-und-Mitarbeiter-gesund-durch-Vera/id/BB-FZ-529
https://seminare.bwnrw.de/pub/Mitarbeiterinnen-und-Mitarbeiter-gesund-durch-Vera/id/BB-FZ-529
https://seminare.bwnrw.de/pub/Mitarbeiterinnen-und-Mitarbeiter-gesund-durch-Vera/id/BB-FZ-529
https://seminare.bwnrw.de/pub/Mitarbeiterinnen-und-Mitarbeiter-gesund-durch-Vera/id/BB-FZ-529


ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Führungskräfte aller Unternehmens-
bereiche, die ihre Führungskompetenz
weiter entwickeln möchten

Seminarnummer: BB-FZ-531, 
Dauer: 1 Tag (09:00 - 16:30 Uhr),
max. 12 Teilnehmende

Führung von unten  
Führungs-Kraft für mehr
Unternehmenserfolg

Wie nehme ich erfolgreich Einfluss auf meine Vorgesetzten? Wenn
Innovation und Veränderung benötigt werden, muss die Führungskraft
auch gestalten dürfen und sich für die (berechtigen) Interessen des
eigenen Bereiches stark machen. Dieses eintägige Training "Führung
von unten" befähigt die Teilnehmenden, die eigene Sichtweise zu
vertreten, um dabei loyal im Sinne des Unternehmens gute Ergebnisse
zu erreichen.

Seminargebühr: 435 Euro 
Tagungspauschale: 60 Euro
Seminarkosten: 495 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
kehr@bwnrw.de
www.bwnrw.de

02371 – 8291-958

TERMINE

10.12.2026 in Bochum
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https://seminare.bwnrw.de/pub/Fuehrung-von-unten-Fuehrungs-Kraft-fuer-mehr-Unter/id/BB-FZ-531
https://seminare.bwnrw.de/pub/Fuehrung-von-unten-Fuehrungs-Kraft-fuer-mehr-Unter/id/BB-FZ-531
https://seminare.bwnrw.de/pub/Fuehrung-von-unten-Fuehrungs-Kraft-fuer-mehr-Unter/id/BB-FZ-531
https://seminare.bwnrw.de/pub/Fuehrung-von-unten-Fuehrungs-Kraft-fuer-mehr-Unter/id/BB-FZ-531


ZIELGRUPPE

SEMINARKOSTEN

Führungskräfte ohne direkte Weisungs-
befugnis (bspw. fachliche Führungs-
kräfte, Teamleitung ohne hierarchische
Weisungsbefugnis)

Seminarnummer: BB-FZ-153-w, 
Dauer: 1 Tag (09:00 - 16:30 Uhr),
max. 12 Teilnehmende

Laterale Führung   
Führen ohne Hierarchie

Führung ohne disziplinarische Verantwortung gewinnt in flachen
Hierarchien zunehmend an Bedeutung. Da klassische Führungsinstru-
mente fehlen, müssen fachliche Führungskräfte vor allem durch
Motivation, Überzeugungskraft und starke Kommunikation wirken. Auf
der Grundlage wirksamer Menschenführung ohne Hierarchie werden
praxisnahe Ansätze vermittelt, um Motivation, Kommunikation und
Partizipation situativ und erfolgreich im Arbeitsalltag einzusetzen.

Seminargebühr: 415 Euro 
Tagungspauschale: 0 Euro
Seminarkosten: 415 Euro

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
pongratz@bwnrw.de
www.bwnrw.de

0211 – 4573-248

TERMINE

14.12.2026 online
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https://seminare.bwnrw.de/pub/Laterale-Fuehrung-Fuehren-ohne-Hierarchie-/id/BB-FZ-153-w
https://seminare.bwnrw.de/pub/Laterale-Fuehrung-Fuehren-ohne-Hierarchie-/id/BB-FZ-153-w
https://seminare.bwnrw.de/pub/Laterale-Fuehrung-Fuehren-ohne-Hierarchie-/id/BB-FZ-153-w
https://seminare.bwnrw.de/pub/Laterale-Fuehrung-Fuehren-ohne-Hierarchie-/id/BB-FZ-153-w
https://seminare.bwnrw.de/pub/Laterale-Fuehrung-Fuehren-ohne-Hierarchie-/id/BB-FZ-153-w
https://seminare.bwnrw.de/pub/Laterale-Fuehrung-Fuehren-ohne-Hierarchie-/id/BB-FZ-153-w


Terminübersicht

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
seminar@bwnrw.de
www.bwnrw.de

0211 – 4573-0

10.02. - 11.02.2026 
03.03. - 04.03.2026  
21.04. - 22.04.2026  
22.04. - 09.12.2026
23.04.2026
27.04.2026 
05.05. - 06.05.2026
11.05.2026
19.05. - 20.05.2026
20.05. - 21.05.2026

30.06. - 01.07.2026
07.07. - 08.07.2026
15.09. - 16.09.2026
15.09.2026
15.09. - 09.12.2026

17.09.2026
17.09.2026

Fortgeschrittene Führungskompetenzen - Aufbau- & Vertiefungskurs
Vom Kollegen zum Vorgesetzten
Grundlagen der Mitarbeiterführung
Lehrgang: Moderne Führung
Low Performer erfolgreich entwickeln 
Emotionale Intelligenz als Führungskompetenz
Vom Kollegen zum Vorgesetzten
Umgang mit schwierigen Persönlichkeiten
Grundlagen der Mitarbeiterführung
Souverän führen im Produktionsalltag - Werkzeuge für klare
Kommunikation, Motivation und Sicherheit
Grundlagen der Mitarbeiterführung
Vom Kollegen zum Vorgesetzten
Grundlagen der Mitarbeiterführung
Low Performer erfolgreich entwickeln 
Betriebliche Mediation: Konflikte wirkungsvoll durch interne Mediation
im Betrieb lösen
Teams erfolgreich führen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gesund durch Veränderungsprozesse
führen
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https://seminare.bwnrw.de/pub/Fuehrungskompetenz/folder/BB12


Terminübersicht

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
seminar@bwnrw.de
www.bwnrw.de

0211 – 4573-0

22.09. - 23.09.2026
23.09. - 24.09.2026
29.09.2026
07.10.2026
08.10.2026
13.10. - 14.10.2026
03.11. - 03.12.2026
10.11. - 11.11.2026
18.11. - 19.11.2026
24.11.2026
01.12.2026
02.12.2026

08.12.2026
09.12. - 10.12.2026
10.12.2026
14.12.2026

Vom Kollegen zum Vorgesetzten
Fortgeschrittene Führungskompetenzen - Aufbau- & Vertiefungskurs
Abmahnungsgespräche führen - klar, fair, konsequent
Mitarbeitende beurteilen und (ERA-)Beurteilungsgespräche führen
Führen von jungen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Vom Kollegen zum Vorgesetzten
Train-the-trainer 2.0 - Das Beste aus verschiedenen Lernwelten
Vom Kollegen zum Vorgesetzten
Grundlagen der Mitarbeiterführung
Mitarbeitergespräche führen
Konflikte und Konfliktgespräche
Gesprächsführung mit psychisch erkrankten Mitarbeitenden – ein
Kommunikationstool für Führungskräfte
Umgang mit schwierigen Persönlichkeiten
Grundlagen der Mitarbeiterführung
Führung von unten - Führungs-Kraft für mehr Unternehmenserfolg
Laterale Führung - Führen ohne Hierarchie 
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https://seminare.bwnrw.de/pub/Fuehrungskompetenz/folder/BB12


ANMELDUNG

STORNIERUNG

Anmeldung und
Stornierung   

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
seminar@bwnrw.de
www.bwnrw.de

0211 – 4573-0

KOSTEN

Über den verlinkten Seminartitel gelangen Sie zu weiteren Informationen und
ebenfalls online zur Anmeldung. Die Anmeldung wird schriftlich bestätigt. Bitte
beachten Sie, dass Sie mit Ihrer Anmeldung die AGB des BWNRW mit den
Datenschutzhinweisen akzeptieren, die auch unter bwnrw.de einzusehen sind.

Die Seminarkosten verstehen sich inkl. Tagungspauschale / -materialien und
MwSt. Zahlung nach Rechnungsstellung durch das BWNRW.

Bei Stornierungen von Präsenzseminaren innerhalb von 21 Tagen vor Seminarbe-
ginn müssen wir Ihnen 50 % der Seminargebühr in Rechnung stellen. Bei einer
Stornierung innerhalb von 7 Tagen vor Seminarbeginn oder bei Nichterscheinen
zum Seminar werden die Seminarkosten – Seminargebühr und Tagungspauschale
– in voller Höhe berechnet. Die Gebühr entfällt, wenn eine Ersatzperson Ihren
Platz einnimmt. Diese Veränderung können Sie uns kurzfristig melden. Bei Online-
Seminaren wird bei einer Stornierung innerhalb von 7 Tagen vor dem Online-
Seminartermin oder bei Nichtteilnahme die Online-Seminargebühr in voller Höhe
berechnet. 26

https://bwnrw.de/kontakt/agb/
https://bwnrw.de/kontakt/agb/
https://seminare.bwnrw.de/pub/Laterale-Fuehrung-Fuehren-ohne-Hierarchie-/id/BB-FZ-153-w
https://seminare.bwnrw.de/pub/Laterale-Fuehrung-Fuehren-ohne-Hierarchie-/id/BB-FZ-153-w
https://bwnrw.de/kontakt/agb/


Inhouse-Seminare
  

Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
seminar@bwnrw.de
www.bwnrw.de

0211 – 4573-0

Das BWNRW übernimmt die komplette Organisation:
Vor der Schulung

Abstimmung mit den Referent:innen
Terminfixierung
Bereitstellung von Schulungsmaterialien

Nach der Schulung
Erstellung von Teilnahmebescheinigungen und Feedbackbögen
Falls gewünscht führen wir ein Abschlussgespräch mit Ihnen durch

Sie interessieren sich für ein bestimmtes Thema, wünschen aber Anpassungen zu
Inhalten, Dauer oder Format?
Alle unsere Seminare können auch als Firmenschulung gebucht werden –
individuell angepasst an die Bedürfnisse Ihres Unternehmens.

Hier finden Sie eine interaktive Grafik, die Sie durch die Inhouse-Prozessschritte
führt. Navigieren Sie gerne selbst mit Hilfe Ihrer Maus durch die einzelnen
Stationen.
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https://bwnrw.de/kontakt/agb/
https://seminare.bwnrw.de/pub/Laterale-Fuehrung-Fuehren-ohne-Hierarchie-/id/BB-FZ-153-w
https://bwnrw.de/programm/inhouse-seminare/


Bildungswerk der 
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e. V.
Uerdinger Straße 58 - 62, 40474 Düsseldorf
Erich-Nörrenberg-Straße 1, 58636 Iserlohn

seminar@bwnrw.de
www.bwnrw.de
0211 – 4573-0
02371 – 8291-958

Zum BWNRW-Seminarangebot

https://bwnrw.de/
https://bwnrw.de/programm/

