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22.05. + 
02.07.2019

FÜHREN OHNE WEISUNGSBEFUGNIS - ERFOLGREICHES ARBEITEN DURCH 
ÜBERZEUGUNGSKRAFT UND SOUVERÄNITÄT
Immer mehr Mitarbeiter in verantwortungsvollen Funktionen führen über Abteilungs- 
und Bereichsgrenzen hinweg – allerdings ohne Weisungsbefugnis. Diese Kooperations-
form der „Lateralen Führung“ erfordert ein besonderes Gespür, um Ziele zu klären, Pro-
zesse zu steuern und die Kommunikation zu gestalten. Dieses Seminar vermittelt einen 
Überblick über wesentliche Stellhebel von erfolgreichen lateralen Führungssituationen. 
Der dazugehörige Follow-Up Tag vertieft sehr praxisbezogen die erlernten Werkzeuge.
Seminarnummer: 119, Ort: Lüdenscheid, Seminarkosten: 800 €, max. 12 Teilnehmer

27.06.-
28.06. + 
11.09.2019

FÜHRUNG AKTIV GESTALTEN I: NEU IN DER FÜHRUNGSROLLE
Um Führungsaufgaben erfolgreich zu gestalten, braucht es ein hohes Maß an sozialen 
und kommunikativen Kompetenzen. Gerade Mitarbeiter, die Führungspositionen neu 
besetzen, müssen diese Schlüsselqualifikationen vertiefen. Sie beschäftigen sich intensiv 
mit der Führungsrolle, erhalten ein Bild von von Rollenerwartungen, lernen Instrumente 
und methodisches Know-how kennen, das sie bei der Bewältigung der neuen Herausfor-
derung unterstützen. In dem eintägigen Follow-Up Tag überprüfen sie ihre persönlichen 
Führungsstrategien und erhalten qualifiziertes Feedback für die weitere Entwicklung.
Seminarnummer: 109, Ort: Essen, Seminarkosten: 1050 €, max. 12 Teilnehmer

03.07.2019 50+ MITARBEITER FÜHREN. KEINE ANGST VOR MITARBEITERN MIT MEHR 
LEBENSERFAHRUNG! 
Ältere Menschen arbeiten und lernen anders als Jüngere. Trotz möglichem Leistungsab-
bau (körperliche Arbeiten, Reaktionszeiten), ist die größte Beeinträchtigung für Arbeits-
leistung das Vorurteil, Ältere könnten das nicht! Eine Negativ-Spirale kommt in Gang. 
Wie kann man Leistungsanforderungen altersgerecht gestalten und den Erfahrungs-
schatz der älteren Beschäftigten nutzbar machen? Es geht hierbei nicht um eine alters-
gerechte Arbeitsplatzgestaltung, sondern ausschließlich um das Führungsverhalten.
Seminarnummer: 116, Ort: Remscheid, Seminarkosten: 375 €, max. 12 Teilnehmer

11.07.2019 KOLLEGIALE BERATUNG - DIE AGILE PROBLEMLÖSUNGSHILFE
Zusammenarbeit, Kommunikation und der Austausch von Erfahrungswissen sind heu-
te wesentliche Erfolgsfaktoren. Dieses Kompaktseminar zeigt den Teilnehmern, wie sie 
schnell und gezielt konkrete Herausforderungen des beruflichen Alltags durch Austausch 
von Erfahrungswissen meistern sowie schnell und effizient Lösungen im Team selbstor-
ganisiert erarbeiten können. Die Methode wird durch praktischen Übungen vermittelt.
Seminarnummer: 118, Ort: Gütersloh, Seminarkosten: 435 €, max. 12 Teilnehmer

Dauer:

Kosten:

Kontakt:

9.30 Uhr - 17.00 Uhr (sofern nicht anders ausgewiesen)

inkl. Tagungspauschale / -materialien

Telefon  0211 – 45 73-248  |  E-Mail  seminar@bwnrw.de  |  Internet  bwnrw.de

*Aus Gründen der Lesefreundlichkeit verwendet das BWNRW grundsätzlich das generische Maskulinum.
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28.03.-
29.03. + 
08.05.2019

FÜHRUNG AKTIV GESTALTEN I: NEU IN DER FÜHRUNGSROLLE
Um Führungsaufgaben erfolgreich zu gestalten, braucht es ein hohes Maß an sozialen und 
kommunikativen Kompetenzen. Gerade Mitarbeiter, die Führungspositionen neu besetzen, 
müssen diese Schlüsselqualifikationen vertiefen. Die Teilnehmer beschäftigen sich intensiv 
mit der Führungsrolle, erhalten ein Bild von den Rollenerwartungen, lernen Instrumente 
und methodisches Know-how kennen, das sie bei der Bewältigung ihrer neuen Herausfor-
derung unterstützen. In dem eintägigen Follow-Up Tag überprüfen sie ihre persönlichen 
Führungsstrategien und erhalten qualifiziertes Feedback für die weitere Entwicklung.
Seminarnummer: 109, Ort: Pulheim, Seminarkosten: 1050 €, max. 12 Teilnehmer

25.04.-
26.04.2019

FÜHRUNG AKTIV GESTALTEN II: MITARBEITERGESPRÄCHE FÜHREN
Das Gespräch gehört zu den zentralen Elementen der Mitarbeiterführung. Trotzdem fällt 
das Ansprechen von Problemen, die Weitergabe von Informationen, Lob und Tadel oft 
schwer. Wirkungsvolle Gesprächsführung ist ein Schlüssel zur Mitarbeitermotivation. Die 
Teilnehmer lernen in diesem Training, ihre Gespräche vor Ort wirkungsvoll zu gestalten.
Seminarnummer: 110, Ort: Unna, Seminarkosten: 800 €, max. 12 Teilnehmer

15.05.-
16.05.2019

VON DER KOLLEGIN ZUR VORGESETZTEN
Es ist eine besondere Situation, wenn die neue Führungskraft die ehemalige Kollegin ist. 
Eine Mischung aus Erwartungen und Neid machen die Rollenfindung oft nicht einfach. Die 
Teilnehmerinnen erlangen Sicherheit in ihrer neuen Rolle und positionieren sich als profi-
lierte Führungskraft. Sie definieren ihre neue Rolle und ihre Vorstellung von Leitung und 
sorgen für Transparenz. Außerdem lernen sie, durch klare Kommunikation ihre Führungs-
rolle wahrzunehmen und ihr eigenes Gesprächsverhalten entsprechend neu auszurichten.
Seminarnummer: 106, Ort: Unna, Seminarkosten: 800 €, max. 12 Teilnehmer

16.05.2019 EMOTIONALE INTELLIGENZ ALS FÜHRUNGSKOMPETENZ
Fachwissen und rationale Intelligenz reichen nicht aus, um kompetent zu führen und 
schwierige Situationen zu meistern. Vielmehr trägt die persönliche emotionale Intelligenz 
beträchtlich zum Erfolg bei. Gerade in Zeiten der Veränderung wird diese Qualität des Füh-
rens zunehmend bedeutsam. Die Voraussetzungen dafür sind: eine konsequente Selbst-
wahrnehmung, Empathie, soziale Fähigkeiten, Selbstregulierung und das Vertrauen in die 
eigene Intuition. Dies erleichtert das Verbundensein mit dem Mitarbeiter und darüber hin-
aus beeinflusst sie entscheidend das qualitative Miteinander.
Seminarnummer: 115, Ort: Wuppertal, Seminarkosten: 375 €, max. 12 Teilnehmer

17.05.2019 FÜHRUNGSWERKSTATT: AGILE FÜHRUNGSTOOLS
In Zeiten sprunghafter Veränderungen steht das klassische Führungskonzept auf dem Prüf-
stand. Flexibilität, Transparenz, Reflexion sowie hohe Selbstorganisation sind immer mehr 
gefragt. Agilität heißt das Zauberwort. Doch was genau bedeutet das für die Führung? 
Wie kann Führungsarbeit konkret aussehen, um die Leistungs- und Innovationsfähigkeit 
von Teams zu stärken? Und was heißt das letztendlich für die Haltung und Einstellung von 
Führungskräften? In diesem interaktiven Seminar erhalten Führungskräfte einen Einblick in 
das Konzept „Agile Führung“ und lernen erstes praktisches Handwerkszeug kennen.
Seminarnummer: 113, Ort: Remscheid, Seminarkosten: 375 €, max. 12 Teilnehmer

https://bwnrw.de/seminar/f%C3%BChren-ohne-weisungsbefugnis-%E2%80%93-erfolgreiches-arbeiten-durch-%C3%BCberzeugungskraft-und?datum=2019-05-22%2000:00:00
https://bwnrw.de/seminar/f%C3%BChren-ohne-weisungsbefugnis-%E2%80%93-erfolgreiches-arbeiten-durch-%C3%BCberzeugungskraft-und?datum=2019-05-22%2000:00:00
https://bwnrw.de/seminar/f%C3%BChrung-aktiv-gestalten-i-neu-der-f%C3%BChrungsrolle-6?datum=2019-06-27%2000:00:00
https://bwnrw.de/seminar/azubis-der-generationen-y-und-z-%E2%80%93-was-ist-anders-1?datum=2019-03-28%2000:00:00
https://bwnrw.de/seminar/50-mitarbeiter-f%C3%BChren-keine-angst-vor-mitarbeitern-mit-mehr-lebenserfahrung?datum=2019-07-03%2000:00:00
https://bwnrw.de/seminar/50-mitarbeiter-f%C3%BChren-keine-angst-vor-mitarbeitern-mit-mehr-lebenserfahrung?datum=2019-07-03%2000:00:00
https://bwnrw.de/seminar/rechtliche-grundlagen-der-berufsausbildung-3?datum=2019-07-04%2000:00:00
https://bwnrw.de/seminar/kollegiale-beratung-%E2%80%93-die-agile-probleml%C3%B6sungshilfe?datum=2019-07-11%2000:00:00
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https://bwnrw.de/seminar/f%C3%BChrung-aktiv-gestalten-i-neu-der-f%C3%BChrungsrolle-5?datum=2019-03-28%2000:00:00
-	https://bwnrw.de/seminar/f%C3%BChrung-aktiv-gestalten-i-neu-der-f%C3%BChrungsrolle-5?datum=2019-03-28%2000:00:00
https://bwnrw.de/seminar/f%C3%BChrung-aktiv-gestalten-ii-mitarbeitergespr%C3%A4che-f%C3%BChren-3?datum=2019-04-25%2000:00:00
https://bwnrw.de/seminar/beurteilungsgespr%C3%A4che-mit-auszubildenden-motivation-erhalten-potenziale-f%C3%B6rdern-3?datum=2019-04-02%2000:00:00
https://bwnrw.de/seminar/von-der-kollegin-zur-vorgesetzten-0?datum=2019-05-15%2000:00:00
https://bwnrw.de/seminar/umgang-mit-psychisch-auff%C3%A4lligen-auszubildenden-1?datum=2019-04-10%2000:00:00
https://bwnrw.de/seminar/emotionale-intelligenz-als-f%C3%BChrungskompetenz?datum=2019-05-16%2000:00:00
https://bwnrw.de/seminar/interkulturelle-kompetenz?datum=2019-05-06%2000:00:00
https://bwnrw.de/seminar/f%C3%BChrungswerkstatt-agile-f%C3%BChrungstools?datum=2019-05-17%2000:00:00
https://bwnrw.de/seminar/interkulturelle-kompetenz?datum=2019-05-06%2000:00:00
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