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29.03. +
08.05.2019

25.04.-
26.04.2019

15.05.-
16.05.2019

16.05.2019

17.05.2019

FUHRUNG AKTIV GESTALTEN I: NEU IN DER FUHRUNGSROLLE

Um Fuhrungsaufgaben erfolgreich zu gestalten, braucht es ein hohes Mal3 an sozialen und
kommunikativen Kompetenzen. Gerade Mitarbeiter, die Fiihrungspositionen neu besetzen,
mussen diese Schltsselqualifikationen vertiefen. Die Teilnehmer beschaftigen sich intensiv
mit der FUhrungsrolle, erhalten ein Bild von den Rollenerwartungen, lernen Instrumente
und methodisches Know-how kennen, das sie bei der Bewdltigung ihrer neuen Herausfor-
derung untersttzen. In dem eintdgigen Follow-Up Tag Uberprifen sie ihre personlichen
Fuhrungsstrategien und erhalten qualifiziertes Feedback fur die weitere Entwicklung.
Seminarnummer: 109, Ort: Pulheim, Seminarkosten: 1050 €, max. 12 Teilnehmer

FUHRUNG AKTIV GESTALTEN II: MITARBEITERGESPRACHE FUHREN

Das Gesprach gehort zu den zentralen Elementen der Mitarbeiterfihrung. Trotzdem fallt
das Ansprechen von Problemen, die Weitergabe von Informationen, Lob und Tadel oft
schwer. Wirkungsvolle Gesprachsfiihrung ist ein Schltssel zur Mitarbeitermotivation. Die
Teilnehmer lernen in diesem Training, ihre Gesprache vor Ort wirkungsvoll zu gestalten.
Seminarnummer: 110, Ort: Unna, Seminarkosten: 800 €, max. 12 Teilnehmer

VON DER KOLLEGIN ZUR VORGESETZTEN

Es ist eine besondere Situation, wenn die neue Fihrungskraft die ehemalige Kollegin ist.
Eine Mischung aus Erwartungen und Neid machen die Rollenfindung oft nicht einfach. Die
Teilnehmerinnen erlangen Sicherheit in ihrer neuen Rolle und positionieren sich als profi-
lierte Fihrungskraft. Sie definieren ihre neue Rolle und ihre Vorstellung von Leitung und
sorgen fur Transparenz. AuBerdem lernen sie, durch klare Kommunikation ihre Fihrungs-
rolle wahrzunehmen und ihr eigenes Gesprachsverhalten entsprechend neu auszurichten.
Seminarnummer: 106, Ort: Unna, Seminarkosten: 800 €, max. 12 Teilnehmer

EMOTIONALE INTELLIGENZ ALS FUHRUNGSKOMPETENZ

Fachwissen und rationale Intelligenz reichen nicht aus, um kompetent zu fuhren und
schwierige Situationen zu meistern. Vielmehr tragt die persdnliche emotionale Intelligenz
betrachtlich zum Erfolg bei. Gerade in Zeiten der Verdnderung wird diese Qualitat des Fuh-
rens zunehmend bedeutsam. Die Voraussetzungen dafiir sind: eine konsequente Selbst-
wahrnehmung, Empathie, soziale Fahigkeiten, Selbstregulierung und das Vertrauen in die
eigene Intuition. Dies erleichtert das Verbundensein mit dem Mitarbeiter und dartber hin-
aus beeinflusst sie entscheidend das qualitative Miteinander.

Seminarnummer: 115, Ort: Wuppertal, Seminarkosten: 375 €, max. 12 Teilnehmer

FUHRUNGSWERKSTATT: AGILE FUHRUNGSTOOLS

In Zeiten sprunghafter Veranderungen steht das klassische Fihrungskonzept auf dem Pruif-
stand. Flexibilitat, Transparenz, Reflexion sowie hohe Selbstorganisation sind immer mehr
gefragt. Agilitat heit das Zauberwort. Doch was genau bedeutet das fur die Fiihrung?
Wie kann Fuhrungsarbeit konkret aussehen, um die Leistungs- und Innovationsfahigkeit
von Teams zu starken? Und was heiBt das letztendlich fur die Haltung und Einstellung von
Fhrungskraften? In diesem interaktiven Seminar erhalten Fihrungskrafte einen Einblick in
das Konzept , Agile Fihrung” und lernen erstes praktisches Handwerkszeug kennen.
Seminarnummer: 113, Ort: Remscheid, Seminarkosten: 375 €, max. 12 Teilnehmer
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02.07.2019
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28.06. +
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MARZ - JULI 2019

FUHREN OHNE WEISUNGSBEFUGNIS - ERFOLGREICHES ARBEITEN DURCH
UBERZEUGUNGSKRAFT UND SOUVERANITAT

Immer mehr Mitarbeiter in verantwortungsvollen Funktionen fuhren tber Abteilungs-
und Bereichsgrenzen hinweg — allerdings ohne Weisungsbefugnis. Diese Kooperations-
form der , Lateralen Fihrung” erfordert ein besonderes Gespur, um Ziele zu klaren, Pro-
zesse zu steuern und die Kommunikation zu gestalten. Dieses Seminar vermittelt einen
Uberblick tiber wesentliche Stellhebel von erfolgreichen lateralen Fiihrungssituationen.
Der dazugehorige Follow-Up Tag vertieft sehr praxisbezogen die erlernten Werkzeuge.
Seminarnummer: 119, Ort: Ludenscheid, Seminarkosten: 800 €, max. 12 Teilnehmer

FUHRUNG AKTIV GESTALTEN I: NEU IN DER FUHRUNGSROLLE

Um Fuhrungsaufgaben erfolgreich zu gestalten, braucht es ein hohes Mal3 an sozialen
und kommunikativen Kompetenzen. Gerade Mitarbeiter, die FUhrungspositionen neu
besetzen, mussen diese Schlusselqualifikationen vertiefen. Sie beschéaftigen sich intensiv
mit der Fihrungsrolle, erhalten ein Bild von von Rollenerwartungen, lernen Instrumente
und methodisches Know-how kennen, das sie bei der Bewaltigung der neuen Herausfor-
derung unterstiitzen. In dem eintagigen Follow-Up Tag tberprufen sie ihre personlichen
Fuhrungsstrategien und erhalten qualifiziertes Feedback fur die weitere Entwicklung.
Seminarnummer: 109, Ort: Essen, Seminarkosten: 1050 €, max. 12 Teilnehmer

50+ MITARBEITER FUHREN. KEINE ANGST VOR MITARBEITERN MIT MEHR
LEBENSERFAHRUNG!

Altere Menschen arbeiten und lernen anders als Jiingere. Trotz maglichem Leistungsab-
bau (korperliche Arbeiten, Reaktionszeiten), ist die groBte Beeintrachtigung fir Arbeits-
leistung das Vorurteil, Altere kénnten das nicht! Eine Negativ-Spirale kommt in Gang.
Wie kann man Leistungsanforderungen altersgerecht gestalten und den Erfahrungs-
schatz der alteren Beschaftigten nutzbar machen? Es geht hierbei nicht um eine alters-
gerechte Arbeitsplatzgestaltung, sondern ausschlieBlich um das Fiihrungsverhalten.
Seminarnummer: 116, Ort: Remscheid, Seminarkosten: 375 €, max. 12 Teilnehmer

KOLLEGIALE BERATUNG - DIE AGILE PROBLEMLOSUNGSHILFE

Zusammenarbeit, Kommunikation und der Austausch von Erfahrungswissen sind heu-
te wesentliche Erfolgsfaktoren. Dieses Kompaktseminar zeigt den Teilnehmern, wie sie
schnell und gezielt konkrete Herausforderungen des beruflichen Alltags durch Austausch
von Erfahrungswissen meistern sowie schnell und effizient Losungen im Team selbstor-
ganisiert erarbeiten kénnen. Die Methode wird durch praktischen Ubungen vermittelt.
Seminarnummer: 118, Ort: GUtersloh, Seminarkosten: 435 €, max. 12 Teilnehmer

9.30 Uhr - 17.00 Uhr (sofern nicht anders ausgewiesen)
inkl. Tagungspauschale / -materialien

Telefon 0211 —45 73-248 | E-Mail seminar@bwnrw.de | Internet bwnrw.de

*Aus Grinden der Lesefreundlichkeit verwendet das BWNRW grundséatzlich das generische Maskulinum.
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