TERMINUBERSICHT

| Januar |
m 221 Tarifvertrage METALL NRW I: Uberblick — Grundlagen
(BB-RF 035) Wuppertal
 Februar |
H 52 Teilzeit- und Befristungsgesetz (BB-RF 015) Neuss
m 212 Update DSGVO — Anpassungsbedarf des betrieblichen
Datenschutzkonzepts (BB-RF 043) Essen [ NEU |
| Marz|
H /3. Digitaler Lernprozessbegleiter: Prasenz + Webinar
(BB-AT 132) Miinchen [ NEU |
m 113 Grenzen der Mitbestimmung (BB-RF 007) Liidenscheid
H 113 Auslandsentsendung von Mitarbeitern (BB-VA 058) Diisseldorf
H 123 Compliance aktiv managen (BB-RF 050) Leverkusen
H 133 Tarifvertrage METALL NRW V: Eingruppierung der Beschaftigten
nach dem ERA (BB-RF 039) Aachen
H 143 Fruhverrentung, Altersteilzeit, Arbeitslosengeld
(BB-RF 029) Liidenscheid
W 183. Tarifvertrage METALL NRW II: Tarifliche Vergltung
(BB-RF 036) Diisseldorf
W 183. Schneller, besser und effektiver entscheiden beim Personal

(BB-AP 085) Solingen
B 18.-19.3. Selbst- und Zeitmanagement: Persénliche Arbeitsmethodik
(BB-AT 134) Essen

W 193 Aktuelle Anderungen im Arbeitsrecht (BB-RF 001) Wuppertal
H 193 Erfolgreich in Frankreich investieren (BB-VA 059) Diisseldorf | NEU |
W 193. Gestaltung digitaler arbeitsbezogener Erreichbarkeit
(BB-AP 096) Bielefeld
H 213 Zweifel am gelben Schein (BB-RF 021) Neuss
H 213. Lehrgang , Train the Trainer” (BB-AT 131) Neuss m
m 223 Beschaftigtendatenschutz im Fokus der DSGVO
(BB-RF 044) Ratingen
H 253. Arbeitnehmertberlassung — Fremdpersonaleinsatz

(BB-RF 014) Kdln
W 25 -26.3. Achtsamkeit im Beruf — Ein Weg zu mehr Ruhe und Gelassenheit

(BB-AP 105) Unna [ NEU |
H 26.3. Tarifvertrdge METALL NRW IV: Tarifliche Altersteilzeit
(BB-RF 038) Remscheid
H 273 Betriebliche Altersversorgung: Aktuelle arbeitsrechtliche Fragen
(BB-RF 030) Gelsenkirchen
H 28.3. Azubis der Generationen Y und Z — Was ist anders?

(BB-AU 065) Siegen
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W 28.-29.3.

H 293

14

14

2.4.

2.4.
3.4.
4.4.
4.4,
4.4.
4.4.

8.4.
9.4.

H 10.4.

H 16.4.

m 254

W 25 -264.

H 294,

Flhrung aktiv gestalten I: Neu in der Fihrungsrolle
(BB-FZ 109) Pulheim
Low- und Zero-Performer im Betrieb (BB-RF 027) Ratingen

Tarifvertrage METALL NRW IlI: Rechtsfragen der Arbeitszeitgestaltung
(BB-RF 037) Olpe

Schlagfertigkeit — Rezepte gegen Besserwisser, Ewignorgler und
andere schwierige Zeitgenossen (BB-AT 144) Liidenscheid

Das Entgelttransparenzgesetz — Entgelt und Arbeitsrecht

(BB-RF 013) Essen | NEU |

Beurteilungsgesprache mit Auszubildenden: Motivation
erhalten — Potenziale férdern (BB-AU 070) Kéln

Schichtarbeit und Schichtplanung (BB-AP 099) Kdln
Lohnpfandung und Verbraucherinsolvenz (BB-RF 031) Lippstadt
Arbeitsrecht fur Vorgesetzte und Fihrungskréafte (BB-RF 005) Kdln
Ideen schitzen — Grundlagen fur KMU (BB-RF 047) Wuppertal
Informationssicherheit Grundlagen (BB-AP 054) Diiren

Sicher unterwegs im Ausland — Reisesicherheitstraining
(BB-AP 056) Gelsenkirchen

Lebenszyklusorientierte Personalpolitik (BB-AP 094) Giitersloh
Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat (BB-RF 008) Dortmund
Den richtigen Bewerber aktiv suchen - Active sourcing

selbst umsetzen ( BB-AP 077) Wuppertal

Umgang mit psychisch auffalligen Auszubildenden

(BB-AU 072) Wiehl

Arbeitsrecht Niederlande: Das aktuelle Vertrags- und
Kundigungsrecht (BB-VA 060) Diisseldorf

Flexible Entgeltsysteme — orientiert an Leistung, Ergebnis

und Erfolg (BB-AP 093) Diiren

Fuhrung aktiv gestalten Il: Mitarbeitergesprache fuhren

(BB-FZ 110) Unna

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BB-RF 022) Miinster
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 Mai
H 35. Basiswissen Bilanzen (BB-AP 128) Gelsenkirchen
H 6.5 Das richtige Arbeitszeugnis (BB-RF 025) Ratingen
W 65 Senkung von Fehlzeiten (BB-AP 100) Diiren
W6 -75. Interkulturelle Kompetenz (BB-AP 082) Miinster [ NEU |
H 6. -85. Kommunikation flr mehr Erfolg, Zufriedenheit und die Starkung
der eigenen Personlichkeit (BB-AT 139) Pulheim
H /5. Das Arbeitsverhaltnis: Von der Einstellung bis zur Kindigung
(BB-RF 010) Wiehl
m /5. Schwerbehindertenschutz: Grundlagen und aktuelle
Rechtsprechung (BB-RF 011) Kéln
m /5 Austrittsgesprache als Chance zur Weiterentwicklung der
Unternehmenskultur (BB-AP 087) Giitersloh [ NEU |
H 85. Meetings und Besprechungen effektiv vorbereiten und
durchfuhren (BB-AT 147) Lippstadt
W 8 -95. Die Entgeltabrechnung (BB-RF 033) Unna
W O5. Tarifvertrage METALL NRW |: Uberblick — Grundlagen
(BB-RF 035) Essen
m 95 Chinese Employment Law (BB-VA 061) Diisseldorf [ NEU |
W 95 Mehr Erfolg mit einem Leitbild (BB-AP 123) Gelsenkirchen
H 10.5. Uberzeugend argumentieren (BB-AT 142) Wuppertal m
B 13.-15.5. Kompaktseminar Betriebsverfassungsgesetz (BB-RF 006) Wiehl
W 145 Digitale Lernmedien richtig einsetzen (BB-AU 069) Leverkusen  [[T3T]
W 155. Tarifvertrage METALL NRW VI: Leistungs- und Zeitentgelt mit
Leistungszulage nach dem ERA (BB-RF 040) Gelsenkirchen
B 15 -16.5. Von der Kollegin zur Vorgesetzten (BB-AP 106) Unna
B 165 Umgang mit Kundendaten — Kundendatenschutz
(BB-RF 045) Arnsherg [ NEU |
H 165. Emotionale Intelligenz als Fhrungskompetenz
(BB-FZ 115) Wuppertal [ NEU |
W 175 Fuhrungswerkstatt: Agile Fihrungstools (BB-FZ 113) Remscheid m
H 20.5. Geschaftsfuhrerhaftung (BB-RF 049) Ratingen
H 20.5. Verhandlungsfuhrung Workshop (BB-AT 146) Liidenscheid
B 20. - 22.5. Kompaktseminar Arbeitsrecht (BB-RF 002) Hagen
W 225 Rechtsfragen rund um das mobile Arbeiten (BB-RF 018) Essen
H 225 Fuhren ohne Weisungsbefugnis (BB-FZ 119) Liidenscheid
W 235. Elternzeit, Teilzeit, Pflegezeit, Befristung (BB-RF 019) Gelsenkirchen
W 235 Tarifvertrage METALL NRW V: Eingruppierung der Beschaftigten
nach dem ERA (BB-RF 039) Mdnchengladbach
W 235. Ausbildungsbetreuung in der Praxis — Grundlagen

(BB-AU 068) Dortmund
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Juni
m3

.—4.6.
H 56
m 126
H 126
H 136
m 136
H 256.

W 25 -26.6.
H 26.6.

m 27 -286.

Self-Management Coach — sein eigener Coach sein kdnnen
(BB-AT 133) Lippstadt

Tarifvertrdge METALL NRW II: Tarifliche Vergltung
(BB-RF 036) Liidenscheid

Neue gesetzliche Regeln zum Befristungsrecht

(BB-RF 016) Diisseldorf

Gefahrdungsbeurteilung Psychische Belastung

(BB-AP 101) Iserlohn

Flhren und begleiten in schwierigen Lebenssituationen
(BB-AP 089) Mdnchengladbach

Basiswissen Lean Management: Begriffe und Methoden
(BB-AP 126) Unna

Tarifvertrage METALL NRW |V: Tarifliche Altersteilzeit
(BB-RF 038) Duisburg

Entgeltabrechnungsmanagement (BB-RF 034) Wiehl
Arbeitsrecht Frankreich - Einstellung und Entlassung von
Mitarbeitern (BB-VA 062) Diisseldorf

Flhrung aktiv gestalten I: Neu in der Fuhrungsrolle
(BB-FZ 109) Essen
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Juli
W 37. 50+ Mitarbeiter fihren (BB-FZ 116) Remscheid [ NEU |
m 47, Rechtliche Grundlagen der Berufsausbildung
(BB-AU 067) Lippstadt
m 47, Vom Unternehmen zum attraktiven Arbeitgeber — Employer
Branding Workshop (BB-AP 075) Monchengladbach
H 87. Interviews zur Personalauswahl — Professionell vorbereiten,
durchfuhren und auswerten (BB-AP 079) Giitersloh
H o7 Souveran und stimmig — Stimmtraining exklusiv fur Frauen
(BB-AP 108) Lippstadt [ NEU |
m 10.7. Kindigung wegen Alkohol, Drogen, Sucht (BB-RF 026) Diisseldorf
m 1.7 Kollegiale Beratung — Die agile Problemlésungshilfe
(BB-FZ 118) Giitersloh
H 39 Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat (BB-RF 008) Giitersloh
W 3 -409. Ausbildung zum betrieblichen Mediator (BB-FZ 121) Wiehl | NEU |
W 49 Tarifvertrage METALL NRW |: Uberblick — Grundlagen
(BB-RF 035) Arnsherg
H 49 Integration von Menschen mit Behinderung in die Arbeitswelt
(BB-AP 090) Wuppertal
H 509 Arbeitszeit: Gestaltungsmoglichkeiten flr das digitale Arbeiten
(BB-RF 017) Solingen
W 909. Projektmanagement — smart (BB-AT 136) Giitersloh
W 1009. Tarifvertrage METALL NRW V: Eingruppierung der Beschaftigten
nach dem ERA (BB-RF 039) Iserlohn
H 119 Grenzen der Mitbestimmung (BB-RF 007) Kéln
M 11.-129. Die Entgeltabrechnung (BB-RF 033) Wiehl
H 1209 Ausbildungsbetreuung in der Praxis — Grundlagen
(BB-AU 068) Liidenscheid
H 1209 Souveran und stimmig — Mit der persénlichen Stimme Uberzeugen
(BB-AT 141) Haltern am See [ NEU |
H 169. Die wichtigsten Arbeitsvertragsklauseln (BB-RF 012) Essen
H 1609. Tarifvertrage METALL NRW II: Tarifliche Vergltung
(BB-RF 036) Leverkusen
W 1609. Auslandsniederlassung erfolgreich steuern (BB-AP 053) Lippstadt
m 179 Senkung von Fehlzeiten (BB-AP 100) Dortmund
M 17.-189. Professionelle Prasentation (BB-AT 143) Lippstadt
H 189. Mitarbeiterbefragungen planvoll durchfihren
(BB-AP 088) Mdnchengladbach
H 1909. Frihverrentung, Altersteilzeit, Arbeitslosengeld (BB-RF 029) Kéln
H 1909. Flexible Arbeitszeitgestaltung — orientiert an Kunden und

Mitarbeitern (BB-AP 098) Unna
B 19.-209. Kompaktseminar Betrieblicher Datenschutz (BB-RF 041) Unna
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19.-20.9.

19.-20.9.

20.9.
23.9.

23.9.

23.-2409.
24.9.

25.9.
25.9.

25.9.
26.9.
26.9.

1.10.

7.10.

7.-8.10.

8.10.

8.10.

9.10.

10.10.

10.10.

10.10.

11.10.

14. - 15.10.

15.10.

15.10.

Flhrung aktiv gestalten I: Neu in der Fihrungsrolle

(BB-FZ 109) Unna

Rhetorik — sich préazise, wirkungsvoll und Uberzeugend
ausdrticken (BB-AT 145) Lippstadt

Digitalisierung & Industrie 4.0 (BB-AP 125) Remscheid
Betriebliche Altersversorgung: Aktuelle arbeitsrechtliche Fragen
(BB-RF 030) Neuss

Reisesicherheit — Reputations- & Haftungsrisiken fir Unternehmer
(BB-AP 055) Wuppertal

Die Fuhrungskraft in der ,Sandwich-Position* (BB-FZ 120) Unna
Arbeitsrecht GroBbritannien: Beschéftigung von Mitarbeitern in
GroBbritannien (BB-VA 063) Diisseldorf

Aktuelle Anderungen im Arbeitsrecht (BB-RF 001) Essen
Tarifvertrage METALL NRW VI: Leistungs- und Zeitentgelt mit
Leistungszulage nach dem ERA (BB-RF 040) Aachen

Im Buro stressfrei kommunizieren (BB-AT 148) Lippstadt
Lohnpfandung und Verbraucherinsolvenz (BB-RF 031) Kdln
Emotionale Intelligenz als Flhrungskompetenz

(BB-FZ 115) Liidenscheid [ NEU |

Arbeitnehmertberlassung — Fremdpersonaleinsatz
(BB-RF 014) Liidenscheid

Tarifvertrdge METALL NRW IlI: Rechtsfragen der
Arbeitszeitgestaltung (BB-RF 037) Essen

Fuhrung aktiv gestalten 1V: Gruppen und Teams erfolgreich
steuern (BB-FZ 112) Lippstadt

Betriebliches Eingliederungsmanagement

(BB-RF 022) Gelsenkirchen

Wie finde ich den geeigneten Azubi? Ausbildungsmarketing
(BB-AU 066) Wuppertal

Industrie 4.0 mit alternden Belegschaften — Wie geht das?
(BB-AP 091) Siegen

Abmahnung — Verhaltensbedingte Kindigung —
Verdachtskundigung (BB-RF 028) Wuppertal
Personalmarketing fur KMUs — analog und digital

(BB-AP 076) Unna

Verhandlungsfihrung (BB-AT 146) Diiren

Bilanzen fur Fortgeschrittene (BB-AP 129) Kéln
Entgeltabrechnungsmanagement (BB-RF 034) Hagen
Zielvereinbarungen und Leistungsbeurteilungen

(BB-AP 092) Seolingen

Fuhrungsherausforderung: Umgang mit Low Performern
(BB-FZ 117) Ménchengladbach
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B 15.-16.10. Selbst- und Zeitmanagement: Personliche Arbeitsmethodik
(BB-AT 134) Niimbrecht

H 1/.10. Befahigen statt selber machen — Moderne Mitarbeiterfiihrung
(BB-AP 081) Giitersloh

H 17.10. Home-Office: Mobiles Arbeiten in der digitalen Arbeitswelt
(BB-AP 095) Wuppertal

H 23.10. Betriebstibergang, Outsourcing, Umstrukturierung
(BB-RF 023) Remscheid

H 24.10. Zweifel am gelben Schein (BB-RF 021) Kdln

H 28.10. Arbeitsrecht Spanien: Spanisches Arbeitsrecht in der Praxis
(BB-VA 063) Diisseldorf

H 29.10. Aktuelle Arbeitsrechtsprechung von A — Z (BB-RF 003) Liidenscheid

H 29.10. Die nachhaltige Sicherheitsunterweisung — Von der Unterweisung
zum Gesprach (BB-AP 102) Unna

W 30.10. Internationalen Datentransfer rechtskonform gestalten
(BB-RF 046) Hamm

M 30.10. Beurteilungsgesprache mit Auszubildenden: Motivation

erhalten — Potenziale férdern (BB-AU 070) Diiren

H 511 Besteuerung von Sachzuwendungen (BB-RF 032) Seolingen | NEU |
W 511 Die bewerberfokussierte Stellenanzeige (BB-AP 078) Leverkusen
W 511 Fdahrung im Alltag: Aus der Routine in die alltdgliche Veranderung
BB-FZ 114) Bielefeld [ NEU |
W5 -711. Kompaktseminar Arbeitsrecht (BB-RF 002) Pulheim
H 611, Neue gesetzliche Regeln zum Befristungsrecht
(BB-RF 016) Wuppertal [ NEU |
W6 -7.11. Mit Koérpersprache tberzeugen (BB-AP 107) Wuppertal
m /11 Kosten des Betriebsrats (BB-RF 009) Gelsenkirchen
| /11 Tarifvertrage METALL NRW I: Uberblick — Grundlagen
(BB-RF 035) Diiren
W 1111 Digitaler Lernprozessbegleiter: Prasenz + Webinar
(BB-AT 132) Niirnberg [ NEU |

W 11.-12.11. 10 Poket-Set — Intensivtraining (BB-FZ 122) Rees
W 11 -13.11. Kompaktseminar Betriebsverfassungsgesetz (BB-RF 006) Lippstadt

m 1211 Tarifvertrage METALL NRW V: Eingruppierung der Beschaftigten

nach dem ERA (BB-RF 039) Duisburg
W 12.11. Mobilarbeitsflihrerschein — Grundlegende Aspekte der mobilen

Arbeit (BB-AP 097) Remscheid | NEU |
W 13.11. Agiles Unternehmen - Mit Design Thinking neue

Organisationsformen entwickeln (BB-AP 124) Ménchengladbach
B 13.-14.11. Umgang mit Schwierigen Menschen im Berufsalltag

(BB-AT 140) Rees [ NEU |
H 18.11. Mitarbeiter beurteilen und entwickeln (BB-AP 080) Wuppertal
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B 18.-19.11. Psychisch Kranke im betrieblichen Alltag (BB-AP 104) Wuppertal

H 20.11. Die 10 wichtigsten To-dos gemaB Datenschutz-Grundverordnung
(BB-RF 042) Essen

W 21.11. Arbeitsrecht kompakt fir Teamleiter und Meister
(BB-RF 004) Liidenscheid

m 2111, Compliance Management flir Vorgesetzte und Fuhrungskrafte
(BB.RF 051) Diiren

W 2111, Konfliktmanagement fir Ausbilder (BB-AU 071) Giitersloh

W 2511 Die erfolgreiche Kundigung: Grundlagen — Aktuelle Rechtslage —
Praxistipps (BB-RF 024) Essen

H 26.11. Tarifvertrage METALL NRW IV: Tarifliche Altersteilzeit
(BB-RF 038) Olpe

W 27.11. Urlaubsrecht — Aktuell und praktisch (BB-RF 020) Unna

H 28.11. Produkthaftung und Produktsicherheit (BB-RF 048) Leverkusen

W 28.11. Vom Unternehmen zum attraktiven Arbeitgeber — Employer

Branding Workshop (BB-AP 075) Liidenscheid

H 312. Brainstorming — Kreativitatstechniken (BB-AT 138) Gelsenkirchen

B 9. -10.12. Fuhrung aktiv gestalten Ill: Schwierige Fuhrungssituationen
meistern - Konflikte l6sen (BB-FZ 111) Wiehl

m 1212 Digitalisierung von HR-Prozessen (BB-AP 086) Giitersloh
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