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Intensiviehrgang BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die wirtschaftlichen Zusammenhénge in der globalisierten Welt werden immer komplexer. Ein solides betriebs-
wirtschaftliches Wissen schafft die Voraussetzung dafir, betriebliche Ablaufe und wirtschaftliche Notwendigkeiten
besser zu verstehen und kritisch hinterfragen zu kénnen.

Fuhrungskrafte aus Unternehmen und Verbanden erhalten in diesem Lehrgang einen umfassenden Einblick in die
Welt der Kaufleute und werden befahigt, betriebswirtschaftlich fundierte Entscheidungen vorzubereiten, zu treffen
oder richtig einzuordnen. Die erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten bilden auch eine gute Grundlage, um tarifli-
che Zusatzvereinbarungen oder Sozialplanverhandlungen kompetent begleiten und Unternehmen in wirtschaftlich
schwierigen Situationen zukunftsorientiert beraten zu kénnen.

Der BWNRW-Intensivlehrgang mit Zertifikat vermittelt hierfur in sechs Modulen einschlieBlich eines Businessplan-
spiels sowie eines Praxisworkshops wissenschaftlich fundiertes und zugleich praxisorientiertes Know-how. Die er-
folgreiche Teilnahme wird durch ein Zertifikat des BWNRW und des Steinbeis Transferzentrums — Institut fir Kon-
fliktmanagement und Unternehmensfiihrung bescheinigt.

m Modul 3:

Die Absolventen* werden befahigt, die Situation Internes/Externes Rechnungswesen

und Entwicklung von Betrieben nach den Grund- " Kostenrechnung
satzen der betriebswirtschaftlichen Unterneh-
mensfihrung zu beurteilen und zu bewerten.

= Handelsrechtliche Rechnungslegung

IFRS-Rechnungslegung (Einfihrung)
= Konzernrechnungslegung
Sie kdnnen schwierige Entscheidungen unter Be-

riicksichtigung betriebswirtschaftlicher Kennzah- Modul 4:

len reflektieren, erhalten ein tieferes Verstandnis Unternehmensplanung/Controlling
fur die ,Sprache” der Kaufleute und kénnen * Investitionsplanung

sachbezogen mit diesen argumentieren. * Finanzierungsplanung

= Controlling

Zielgruppe = Risikomanagement

Juristen, Ingenieure, Fiihrungskrafte aus allen Un-

ternehmensbereichen und Arbeitgeberverbanden Modul 5:

Unternehmensanalyse und Planspiel

Inhalte = Jahresabschlussanalyse

= Unternehmensbewertung
Modul 1:

. = Planspiel als ganzheitliches BWL-Modell
BWL und Unternehmensfiihrung . . o
h = Business Planspiel - Praxistraining
= Prozessmodell der Unternehmensfihrung

= Erfolgsrechnungssysteme in Unternehmen Modul 6:
" Grundlagen der Unternehmensfihrung Strategische Unternehmensfiihrung und
= Grundlagen der Unternehmensorganisation Praxistransfer

= Strategisches Management
= Unternehmenskultur
= Reflexiver Praxisworkshop

Modul 2:

~Kernprozesse” eines Unternehmens
= Beschaffungsmanagement

= Personalmanagement

=  Produktionswirtschaft

= Marketing und Vertrieb

= Abschlussbesprechung

*Aus Grunden der Lesefreundlichkeit verwendet das BWNRW grundsatzlich das generische Maskulinum.

= Theoretischer Input

= |ehrvortrag

Prof. Dr. Thomas Knobloch

Professor fur Betriebswirtschaftslehre FH Stdwestfalen, mehrjahrige Berufserfahrung in
der strategischen Unternehmensplanung sowie als kaufmannischer Leiter im Mannes-
mann-Konzern, langjahrige Tatigkeit als Unternehmens-/Steuerberater, Wirtschaftsmedia-
tor, Managementtrainer/Coach

= Bilanzrecht, Risiko-/Konfliktmanagement, Corporate Governance/Compliance

Dipl.-Kfm. Thomas Jagieniak

Leiter des Steinbeis Transferzentrums - Institut fir Unternehmensfiihrung und Konfliktma-
nagement, Lehrbeauftragter FH Stdwestfalen flr Betriebswirtschaftslehre/Unternehmens-
fuhrung, langjahrige Tatigkeit als Unternehmensberater, akkreditierter INSIGHTS MDI Bera-
ter, Trainer/Coach von Fhrungskraften

= Strategische Unternehmensfihrung, Controlling, Change Management

Prof. Dr. Bernd Maria Filz

Professor fur Betriebswirtschaftslehre FH Stdwestfalen und Leiter des Seminarhauses Casa
Refugio, mehrjéhrige Fihrungserfahrung in einem Forschungsinstitut, langjahrige Erfah-
rung in der Unternehmensberatung und -begleitung sowie als Fiihrungskrafte-Trainer, Per-
sonlichkeitsentwickler und Coach

= Personalmanagement, Sinn- und werteorientierte Unternehmens-, Personal- und
Selbstfiihrung, Interkulturelles Management, Schltsselkompetenzen

MBA/Dipl.-Betriebswirtin Bettina Grafin von Baudissin

Lehrbeauftragte/Wissenschaftliche Mitarbeiterin FH Stidwestfalen und freiberufliche Unter-
nehmensberaterin, mehrjahrige Berufserfahrung als Fihrungskraft im Controlling
= Controlling, Finanzierung und Investition

Termine/Dauer

Modul 1:  5./6. Oktober 2018
Modul 2:  23./24. November 2018

= Besprechung von Fallen aus der Praxis Modul 3:  14./15. Januar 2019

=  Gruppenarbeit
= Erfahrungsaustausch

= Diskussionen

= Praktische Ubungen

Modul 4:  25./26. Februar 2019
Modul 5:  29./30. Marz 2019
Modul 6:  10./11. Mai 2019

6 Module a 2 Tage,
1. Tag 10:00 - 17:00 Uhr
2. Tag 09:00 - 16:00 Uhr

Hotel MutterHaus Dusseldorf GmbH

Geschwister-Aufricht-StralBe 1
40489 Dusseldorf

Fon 0211-61727-0
Fax 0211 -61727 - 1504
hotel-mutterhaus.de
info@hotel-mutterhaus.de

Zimmerkontingent unter Stichwort ,BWNRW"
bis 7. September 2018 buchbar.

Anmeldeschluss: 7. September 2018

Lehrgangsgebuhr EUR 3.650,00
inkl. Seminarunterlagen

Tagungspauschale EUR 140,00
pro Modul inkl. MwsSt.

Der Lehrgang ist nur als Einheit buchbar.
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